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²Ŝō ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ  

ǿǿǿΦŎƳǇƘƳŎΦƻǊƎ 

Cwha ¢I9 59{Y hC 5ǊΦ w!Y9{I D¦t¢!Σ   
IΦhΦ5ΦΣ Chw9b{L/ a95L/Lb9 !b5 ¢h·L/h[hD¸ 
²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜƴ Řƻǿƴ Ƴȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ /atI ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ wŜŀŘŜǊǎΦ 
ά/ƻǊƻƴŀ ¢ƛƳŜǎέ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǝǊŜ aŜŘƛŎŀƭ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф tŀǝŜƴǘǎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ΨƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΩ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ŜƎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 
!ǎ ŀ ά5ƻŎǘƻǊέΣ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ .ƛǊǘƘ ǘƻ 5ŜŀǘƘ ƻŦ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎΦ  
.ŜƛƴƎ ŀ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΚΚ Iƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘ ΚΚ 
 Iƻǿ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǊƛŀƭ ΚΚ  
ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 
{ǇŜŜŘƛƴƎ !ƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ      
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 
άL ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦŜƭƭƻǿ ōŜƛƴƎǎέΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎέΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊΦ 
L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴ ǘƻ wah ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 
IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ /atI/ Φ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ нм ȅŜŀǊǎ ƛǎ          
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 5ǊΦ aƻƘŀƴōƘŀƛ tŀǘŜƭ  
ό/ƘŀƛǊƳŀƴΤ ¢ƘŜ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅύΣ 5ǊΦ !ǎƳƛǘŀ tŀǊƛƪƘ όDŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ƘŜ    
IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅύ ŀƴŘ 5ǊΦ tΦCΦ5ŀƳŀƴƛŀ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ  ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ  
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hōƛǘǳŀǊȅ  

Lb [h±LbD a9ahw¸ hC 5wΦ {ΦYΦ Dh9[ 

9·- tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ƳǘΦ /ΦaΦt IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 

5ǊΦ {ǳƴƛƭ YǳƳŀǊ DƻŜƭΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀǎ 5ǊΦ {ΦY  DƻŜƭ {ƛǊΣ ƭŜƊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŀōƻŘŜ 

ƻƴ нмǎǘ Wǳƭȅ нлнлΦ  ! ƪƛƴŘ ǎƻǳƭ ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ aŜŜǊǳǘΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 

ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ  ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ IƻƳŜƻǇŀǘƘȅΦ IŜ ƘŀŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ  /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀǘŜǊƛŀ  

aŜŘƛŎŀΣ wŀǊŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀǎǘǳǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ IƻƳŜƻǇŀǘƘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ           

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ Φ IŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ {ƳǘΦ /Φ aΦ t Φ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ IŜŀŘ ƻŦ  IƻƳŜƻǇŀǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ 

!ΦaΦh ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aǳƳōŀƛΦ IŜ ƘŜƭŘ  ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ  5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƻƳŜƻǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ     

ƭƻƴƎŜǎǘ  ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Φ                                                                                                                                               

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΧΦΦΦ 
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¢ƛǇǎ ƻƴ ¢ƘŜǊŀǇǎτ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ  
! ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊΣ Ψ¢Lt{ hb ¢I9w!t{ΩΣ  ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ оǊŘ .Ia{ όǿƛƴǘŜǊ нлнлύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƎƻƻƎƭŜ ƳŜŜǘΣ ŦǊƻƳ тǘƘ ς мпǘƘ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¢ǊǳǇǝ 5ŜƻǊǳƪƘƪŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ Yŀƴƛƪŀ {ŀōƘŀǊǿŀƭ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ϧ    

{ǳǊƎŜǊȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǘŜǊƛŀ aŜŘƛŎŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪΣ           
ƛƴŦƻ-ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƎƛŦǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘΦ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ǝǇǎ ϧ DȅƴŀŜŎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƳŜŘȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

{ŜƳƛƴŀǊτ5ŜǇǘΦ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ άtƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ŜƳƛƴŀǊ нлнлέ ƻƴ мсǘƘΣ нлǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ Wǳƭȅ 
нлнл ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ƛƭƭƻƻ    
tŀǘŜƭΣ 5ǊΦ !ǾƛǎƘƪŀǊ ½ŀƎŘŀȅΣ 5ǊΦ {ƘȅŀƳŀ .ƻǊŀ ŀƴŘ 5ǊΦ ±ƛŘƘƛ 5ŜǎŀƛΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ǿŜǊŜ ½ƻƘŀ {ƛŘŘƛǉǳƛΣ {ƘǿŜǘŀƭƛ {ƻƴŀǿŀƴŜΣ wƛȅŀ ¢ǳƭǎŀƴƛΣ {ƴŜƘŀƭ ±ŜǊƳŀ ŀƴŘ bŜŜǊŀƧ ¸ŀŘŀǾ ǿƘƻ          
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ΨwŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴΩΦ 

²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ŀȅτ5ŜǇǘΦ ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ a¦I{Σ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƴŀǘƻƳȅ   ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ΨhǊƎŀƴ 5ƻƴŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩ ƻƴ 
моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ Ψ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 
5ŀȅΩΦ  
hƴ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ {ŜƳƛƴŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ƻƴŀƭ 
YƻǘƘŀǊƛ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƘƛǾŀƴƛ {ǳǊǾŜ  ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ƻƴ ΨhǊƎŀƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ hǾŀǊƛŀƴ CŀƛƭǳǊŜ ϧ hǾŀǊƛŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΩΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ǊΦ 
tŀǊƛȊŀŘ 5ŀƳŀƴƛŀ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ǊΦ {ƻƴŀƭ YƻǘƘŀǊƛ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ϧ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ           
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LƴǘŜǊƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ     

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ  ΨhǾŀǊƛŀƴ CŀƛƭǳǊŜΣ hǾŀǊƛŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘȅǇŜǎΩΦ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¢ǊǳǇǝ 5ŜƻǊǳƪƘƪŀǊ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜǿ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǇŜǊƳ ϧ ƻǾŀ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ Yŀƴƛƪŀ {ŀōƘŀǊǿŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎΦ hƴƭƛƴŜ 9ǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎΣ wŀƴƎƻƭƛ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ  ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ    
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƪŀŀƴǎƘ ƻƴ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅ ŘŜǇǘΦ aǊΦ ¸ǳƎŀƳ ¢ƘŀƪƪŀǊ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƻǎǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ aƛǎǎΦ 
!ƭƛǎƘŀ 5Ω!ōǊŜƻ ŀƴŘ aƛǎǎΦ ¦ȊƳŀ 5ŀŘŀƴ ŀƴŘ wŀƴƎƻƭƛ ōȅ aƛǎǎΦ 5ƘŀƴŀǎƘǊŜŜ 5ƛǾŜƪŀǊΦ 

hƴƭƛƴŜ vǳƛȊτ5ŜǇǘΦ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ hƴƭƛƴŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ vǳƛȊ ƻƴ омǎǘ Wǳƭȅ нлнл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀŎǊƻǎǎ о ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊ ǿŀǎ wŀƳǎƘŀ !ƴǎŀǊƛΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭκƻƴƭƛƴŜ    
ƳŜŘƛǳƳ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ !Ŏǘ - 5ǊΦ wŀƪŜǎƘ DǳǇǘŀ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ϧ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 
5ǊΦ wŀƪŜǎƘ DǳǇǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ψ/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ !ŎǘΩ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ bƛƳƛǎƘ aŜƘǘŀΣ 5ǊΦ {ƘƛǾŀƴƛ {ǳǊǾŜ 

ϧ 5ǊΦ Yŀƴƛƪŀ {ŀōƘŀǊǿŀƭΦ тн ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  

5ǊΦ {ΦYΦDh9[ hōƛǘǳŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мΧ 

IŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ǝƭƭ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊƻƭŜ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

9Ȅς tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ          

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ  

ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ 

IL{¢hw¸ hC Iha9ht!¢I¸ Lb a!I!w!{I¢w! ²L[[ w9a!Lb Lb/hat[9¢9 ²L¢Ih¦¢ ¢!YLbD bh¢9 hC ¢I9 /hb¢wL.¦¢Lhb{ 

hC 5wΦ{ΦYΦDh9[ !{ Iha9ht!¢IL/ ¢9!/I9wΣ /[LbL/L!b !b5 !5aLbL{¢w!¢hwΦ 
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/at C!/¦[¢¸ {ILb9{ΦΦΦ 
 Dƭƻōŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ bƛƳƛǎƘ aŜƘǘŀ  
²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀƛŘ IƻƳŜƻǇŀǘƘǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψhb9 ±hL/9Ωτ ŦƻǊ άIƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфέΦ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мнǘƘ ǘƻ мсǘƘ {ŜǇǘΦ нлнл Φ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ 5ǊΦ bƛƳƛǎƘ aŜƘǘŀ ǿŀǎ ǿŜōŎŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ IƻƳŜƻǇŀǘƘǎ ƻǾŜǊ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 
ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ht5 ŀƴŘ Lt5 ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Řƻǎ 
ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ !ƭƭƻǇŀǘƘǎ ŀƴŘ IƻƳŜƻǇŀǘƘǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ 
ǳƴƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 5ǊΦ YŀƳƭŜǎƘ aŜƘǘŀΣ 5ǊΦ tǊŀōƘŀƪŀǊ 5ŜǾŀŘƛƎŀΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀȅŜǎƘ 5ƘƛƴƎǊŜƧŀΦ ¢ƘŜ  
ƳŜƎŀ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ /atIa/ ƭƛƪŜ 5ǊΦ ¢ǳǎƘŀǊ {ƘŀƘΣ 5ǊΦ tǊŀŦǳƭ .ŀǊǾŀƭƛŀΣ     
5ǊΦ bƛƳƛǎƘ aŜƘǘŀ  ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƭƛƪŜ 5ǊΦ bŀǾƛƴ tŀǾŀǎƪŀǊΣ 5ǊΦ {ǳǊŀƧ 5ƘƛǊǿŀƴƛΣ 5ǊΦ {ƻƴŀƭƛ /ƘƘŀǇƛŀΣ 5ǊΦ LǎƘŀ ±ŜŘ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎŜƴƛƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 
DƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇΥκκ.ƛǘΦƭȅκhƴŜ±ƻƛŎŜ¢aWΦ 

²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /h±L5 tƴŜǳƳƻƴƛŀ 
¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ΨIƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /h±L5 tƴŜǳƳƻƴƛŀΩ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ 
ƘƻƳŜƻǇŀǘƘ 5ǊΦ {ƘƛǊƛǎƘ tƘŀƴǎŀƭƪŀǊτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L/wΣ tǳƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀōǊŜŀǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ /ƻǾƛŘ -мфΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ Σ ΨDƻƻƎƭŜ aŜŜǘΩ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ ! ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƛǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ               
5ǊΦ tƘŀƴǎŀƭƪŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /h±L5 мф ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘȅ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƭŀƴǎ 
ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎΦ        

¢ƛǇǎ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ŦƻǊ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴτ5ŜǇǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ        
DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ мр ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅ ϧ Ca¢ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ǎȅƭƭŀōǳǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ϧ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  

 {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴτ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ                
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мтǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ !ƊŜǊ 5ǊΦ ¢ǊǳǇǝ 5ŜƻǊǳƪƘƪŀǊΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎΣ ŜŀŎƘ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ        

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

ΨtŜŀǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩ - /ƭŀǎǎ {ŜƳƛƴŀǊ - 5ŜǇǘ ƻŦ IƻƳΦ aŀǘŜǊƛŀ aŜŘƛŎŀ  
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳƻŜƻǇŀǘƘƛŎ aŀǘŜǊƛŀ aŜŘƛŎŀ ƘŜƭŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊ ΨtŜŀǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ L± .Ia{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ 
5ǊΦ ±ŀƴƛǘŀ WƻƘŀǊƛΣ 5ǊΦ !ōƘƛƴŀƴŘŀƴ IǳƭŀƳŀƴƛ ŀƴŘ 5ǊΦ±ƛŘȅŀ                
!ǊǳƴŀŎƘŀƭŀƳΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀ 

aŜŘƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŀǊŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ммǘƘΣ муǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ǊΦ tΦCΦ 5ŀƳŀƴƛŀΣ         
5ǊΦ ¢ǊǳǇǝ 5ŜƻǊǳƪƘƪŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ Yŀƴƛƪŀ {ŀōŀǊǿŀƭ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ - рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ ƻƴ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ  ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ½hhaΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ  

DǳǊǳ ±ŀƴŘŀƴŀ ǎǳƴƎ ōȅ aǎΦ !Řƛǝ {ƘƛƴŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wǳǎƘŀōƘ YƘŀƴŘŜǊƛŀ ŀƴŘ wǳǘǾƛ {ƘŀƘΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  


